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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Sanoma Oyj ("yhtid” tai "Sanoma”) noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n vuonna 2019 julkaisemaa ja 1.1.2020
voimaan astunutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.
Tadmad selvitys hallinto-ja ohjausjérjestelmdsté on laadittu hal-
linnointikoodin mukaisesti.

Sanoman tarkastusvaliokunta on tarkastanut tdman selvityk-
sen,jalakisddteisettilintarkastajatovattarkistaneet, ettése on
laadittu ja ettd siind esitetty kuvaus taloudellista raportointia
koskeviensisdisen valvonnan jariskienhallinnan jérjestelmien
pddpiirteistd on yhdenmukainen yhtién tilinpddatdksen kanssa.
Tama selvitys on esitetty erillisend selostuksena hallituksen
toimintakertomuksesta.

Tarkempi kuvaus hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhmén
palkitsemisperiaatteista on erillisessd hallinnointikoodin mu-
kaan laaditussa palkka- ja palkkioselvityksessda.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa osoit-
teessa www.cgcode.fi.

Sanoman hallinto-ja ohjausjdrjestelmdsté on ajantasaistatietoa
yhtién verkkosivuilla sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/.

Hallinto- ja ohjausjarjestelman
rakenne

Sanoma noudattaa toiminnassaan ja hallinnossaan toiminta-
maissaan sovellettavia lakea ja asetuksia, Sanoman Eettistd
ohjeistoa sekd konsernin sisdisic toimintaohjeita ja ohjesédn-
t6ja. Sanoman hallintoelimid ovat yhtiékokous, hallitus ja sen
valiokunnat, toimitusjohtajaja johtoryhma.
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Hallitus

Valinta ja toimikausi

Sanoman yhtiéjdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11
jasentd, jotka valitaan yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee
my®6s hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksenjdsenen toimikausialkaa varsinaisen yhtidkokouk-
sen pddttyessdja pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen pdadattyessa.

Sanoma eiole perustanut nimitysvaliokuntaa. Suurimmat osak-
keenomistajat voivat ehdottaa hallitukseen uusiajésenid sovel-
lettavien sGdntdjen ja sddnndsten mukaisesti (mukaan lukien
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodi).

Kokoonpano, riippumattomuus ja monimuotoisuus
Hallituksen jésenilld tulee olla tehtdvien hoitamisen edel-
lyttdma osaaminen ja kokemus sekd mahdollisuus kayttada
riittdvasti aikaa hallitustyéhon. Lisdksi heiddn on taytettava
riippumattomuutta koskevat ja muut vaatimukset, joita sovel-
letaan pérssiyhtidihin Suomessa. Hallituksessa tulee olla seké
naisia ettd miehid.

Tehdessddn yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen jasenistd
hallitus tarkastelee erilaisia tekijoéitd (ammatillinen osaaminen,
kansainvdlinen kokemus, ikd, koulutus, sukupuoli) varmistuak-
seensiitd, ettd jasenilld onriittdva ja monipuolinen osaaminen,
toisiaan tdydentévd kokemus sekd ymmadrrys toimialasta.

Hallituksen monimuotoisuuteen liittyvat periaatteet on kirjattu
konsernin monimuotoisuutta koskevaan toimintaohjeeseen,
jonka hallitus on vahvistanut.

Vuoden 2019 lopussa Sanoman hallituksen jasenisté 33 % oli
naisia. Naisten osuus hallituksen jasenisté on ollut 30-50 %
vuosina 2012-2018. Sanoman hallituksessa on jésenid Suo-
mesta ja Hollannista, ja hallituksen jésenillé on monipuolinen
liilke-eldman tuntemus.

Vuoden 2019 yhtiékokouksessa hallitukseen valittiin
yhdeksdn jasentd: Pekka Ala-Pietild, Antti Herlin, Anne Brunila,
Mika Ihamuotila, Nils Ittonen, Denise Koopmans, Sebastian
Langenskiéld, Rafaela Seppdld ja Kai Qistama.

Hallituksen vuosittaisen arvion mukaan kaikki hallituksen ja-
senet ovat yhtidstd ja sen johdosta riippumattomia. Lisdksi
seitsemdan yhdeksdstd jasenestd on riippumattomia yhtiéon
merkittavistd osakkeenomistajista. Syy siihen, etté kaksi halli-
tuksen jasentd, Antti Herlin ja Nils Ittonen, eivat ole riippumat-
tomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista on kerrottu
seuraavissa hallituksen jadsenten tiedoissa.


http://www.cgcode.fi
http://sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/

Hallitus

Pekka Ala-Pietila (puheenjohtaja)

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
pdadttyy 2020

Tyévaliokunnan jdsen

Koulutus: KTM, TKT h.c.,KTT h.c.

Padtoimi: Huhtamaki Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pdadasiallinen tydkokemus: Blyk Services Oy, perustaja
ja toimitusjohtaja 2006-2012; Nokia Qyj, eri tehtdvissa
1984-2005, mm. toimitusjohtaja 1999-2005; Nokia Mobile
Phones, toimitusjohtaja 1992-1998 ja konsernin johtokun-
nanjdsen 1992-2005

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Huhtamdki Oyj (pj.), SAP AG
(hallintoneuvosto)
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Antti Herlin (varapuheenjohtaja)

s. 1956, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Ei riippumaton yhtién merkittévistd osakkeenomistajista:
19506 800 (11,9 %) yhtion osaketta suorassa ja epdsuo-
rassa omistuksessa 31.12.2019

Sanoman hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2016
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2010, toimikausi
padttyy 2020

Tyévaliokunnan jasen

Koulutus: KTT h.c. (Pietarin talouden ja rahoituksen valtiolli-
nenyliopisto), KTT h.c. (Helsingin kauppakorkeakoulu), TaT
h.c. (Taideteollinen korkeakoulu), TKT h.c. (Aalto-yliopiston
tekniikan korkeakoulut)

Padatoimi: KONE Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Pddasiallinen tydkokemus: KONE Oyj, hallituksen varapu-
heenjohtaja 1996-2003 ja padjohtaja 1996-2006
Keskeiset hallitusjdsenyydet: KONE Qyj (pj.), Caverion Oyj,
Holding Manutas Oy (pj.), Security Trading Oy (pj.), Thorsvik
Invest Oy (pj.)

Muut hallitusj@senyydet tai luottamustoimet: KONE Oyj:n
100-vuotiss@dtio (pj.), Tiina ja Antti Herlinin s@atié (pj.),
Tasavallan Presidentin Arkistosddtio

Anne Brunila

s. 1957,Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2013, toimikausi
pddttyy 2020

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: KTT, KTT h.c.

Paatoimi: -

Padasiallinen tydkokemus: Fortum, johtaja, konsernin
yhteiskuntasuhteet ja strategia seké johtoryhmdan jasen
2009-2012; Metsateollisuus ry, toimitusjohtaja 2006-2009;
Valtionvarainministerié 2002-2006, mm. ylijohtaja 2003-
2006; asiantuntija-jajohtotehtdvissé Euroopan komissios-
sa 2000-2002 sekd Suomen Pankissa 1992-2000.
Keskeiset hallitusjédsenyydet: KONE Oyj

Muut hallitusjadsenyydet tai luottamustoimet: Suomen
elokuvasdadtio (pj.) 2019-2021



Mika lhamuotila

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
pdadttyy 2020

Henkiléstévaliokunnan jédsen

Koulutus: KTT

Padatoimi: Marimekko Oyj, hallituksen pddtoiminen puheen-
johtaja

Padasiallinen tydkokemus: Marimekko Oyj, hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2015-2016,
toimitusjohtaja ja hallituksen varapuheenjohtaja 2008-
2015; Sampo Pankki Oyj, toimitusjohtaja 2001-2007;
Mandatum Pankki Oyj, toimitusjohtaja 2000-2001 ja
johtaja 1998-2000; Mandatum & Co Oy, osakas 1994-1998;
Yalen yliopisto, vieraileva tutkija 1992-1993

Keskeiset hallitusjédsenyydet: Marimekko Oy (pddtoi-
minen puheenjohtaja), Rovio Entertainment Oy (pj.),
Mannerheim-s&atio (pj.)

Muut hallitusj@senyydet ja luottamustoimet: Liikesivistysra-
hasto, Suomen Kulttuurirahasto (hallintoneuvosto)
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Nils Ittonen

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd

Ei riippumaton yhtién merkittdvistd osakkeenomistajis-
ta: Puheenjohtaja Jane ja Aatos Erkon sddatiéssa, jolla oli
31.12.2019 hallussaan 39 820 286 (24.4%) yhtidon osaketta
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2014, toimikausi
pdadttyy 2020

Tarkastusvaliokunnan ja tydvaliokunnan jédsen

Koulutus: Diplomiekonomi

Padatoimi: -

Pddasiallinen tyékokemus: Sanoma-konserni, eri tehtavid,
mm.rahoituksesta, kiinteistdistd jariskienhallinnasta vas-
taavajohtaja 1977-2010, johtoryhmdn jadsen 1999-2007
Keskeiset luottamustoimet: Jane ja Aatos Erkon s@dtio (pu-
heenjohtaja)

Denise Koopmans

s. 1962, Hollannin kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2015, toimikausi
padattyy 2019

Tarkastusvaliokunnan jésen

Koulutus: LL.M.,AMP Harvard Business School, IDP-CInsead
Padatoimi: Hallitusammattilainen
Padasiallinentydkokemus: Wolters Kluwer Law & Business,
toimitusjohtaja, Legal & Regulatory -divisioona 2011-2015;
LexisNexis Business Information Solutions, toimitusjohtaja
ja LexisNexis International, johtoryhmdn jédsen 2007-2011;
Altran Group erijohtotehtévid 2000-2007

Keskeiset hallitusjésenyydet: Coéperatie VGZ (hallinto-
neuvosto), Janssen de Jong Groep B.V. (hallintoneuvosto),
Swiss Post (2.7.2019 alkaen), Wenk (hallintoneuvosto)
(1.1.2020 asti), UDG United Digital Group (puheenjohtaja)
(30.6.2019 asti)



Sebastian Langenskidld

s. 1982, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiéstd ja merkittévisté osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2019, toimikausi
pdadttyy 2020

Koulutus: Master of Science (kansainvdlinen talous) Aalto-
yliopiston kauppakorkeakoulu, Master of International
Management CEMS Aalto-yliopisto ja Sydneyn yliopisto
(2009-2011)

Padatoimi: Salesforce ISV, Principal Partner AccountManager,
vastuualueenaan EMEA Pohjoismaat2017-
Padasiallinen tydkokemus: Fingertip Oy, perustajaosa-
kas 2012-2017; Cargotec Oyj, M&A- koordinaattori 2011;
Hansaprint Oy, avainasiakasjohtaja 2006-2009
Keskeiset hallitusjdsenyydet: -
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Rafaela Seppdlé

s. 1954, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2008, toimikausi
pdadttyy 2020

Henkiléstdévaliokunnan jasen

Koulutus: M.Sc. (Journalism), Columbia University School
of Journalism

Padatoimi: -

Pddasiallinen tydkokemus: SanomaWSQY, hallituksen ja-
sen 1999-2003; Lehtikuva Oy, toimitusjohtaja 2001-2004;
Helsinki Media Company Oy, projektipddllikké 1994-2000;
Sanoma Osakeyhti, hallituksen jadsen 1994-1999
Keskeiset hallitusjésenyydet: Kansallisgalleria, Globart
Projects Oy (pj.), Globart Projects Sweden AB (pj.), Rafaela
ja Kaj Forsblom saatio (pj.)

Muut hallitusjdsenyydet tai luottamustoimet: ELO -
Suomalaisen ruokakulttuurin edistémissdadtio

Kai Oistdmd

s. 1964, Suomen kansalainen

Riippumaton yhtiésté ja merkittévistd osakkeenomistajista
Sanoman hallituksen jadsen vuodesta 2011, toimikausi
pddttyy 2020

Henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja

Koulutus: TKT, DI

Padatoimi: Chief Operating Officer, InterDigital, Inc.
Pddasiallinen tydtkokemus: -

Keskeiset hallitusjdsenyydet: Fastems Oy (pj.),

Helvar Oy (pj.)



Lisdksi hallitukseen on kuulunut vuodesta 2013 alkaen Robin
Langenskjéld. Hadnenjasenyytensd padttyi vuoden 2019 viralli-
sessayhtiokokouksessajahdnentietonsaon esitetty 27.3.2019
tilanteen mukaisina.

Robin Langenskidld

® s.1946,Suomen kansalainen

m Riippumaton yhtidstd ja merkittévistd osakkeenomistajista
m Sanoman hallituksen jdsen vuodesta 2013, toimikausi
padattyi 2019

Tarkastusvaliokunnan jasen

Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: -

Padasiallinentydkokemus: Sanoma Osakeyhtid, hallituksen
jasen 1990-1999; SanomaWSOQY Oyj, hallituksen jdsen
1999-2008. Muu tyékokemus vuodesta 1974 alkaen joh-
totehtdvissd seuraavissa yhtidissd: Finnautik Sarl, Société
Copap SA,Rauma Repola France ja Enso France

m Keskeisetluottamustoimet: -

HALLITUKSEN JASENTEN OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus'
Hallituksen jasen 31.12.2019
Pekka Ala-Pietilé (puheenjohtaja) 10000
Antti Herlin (varapuheenjohtaja) 19506 800
Anne Brunila 910
Mika Ihamuotila 150000
Nils Ittonen 59000
Denise Koopmans 0
Sebastian Langenskidld? 645963
Rafaela Seppdld 10273370
Kai Oistamd 8265
Robin Langenskiéld? 12273371

1 Hallituksen jdsenen omistamat osakkeet, mukaan lukien
madrdysvaltayhtiéiden omistukset

2 Hallituksen jésen 27.3.2019 alkaen
3 Hallituksen jdsen 27.3.2019 asti
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Hallituksen tehtdavat

Hallituksen tehtdvat on esitetty Suomen osakeyhtidlaissa ja
muissa sovellettavissa laeissa. Hallitus vastaa yhtién ja sen
liiketoiminnan johtamisesta. Lisdksi hallitus vastaa yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon asianmukaisesta jarjestdmisestd.

Hallituksentoimintaperiaatteetja keskeiset tehtdvaton madri-

tetty hallituksen ty6jdrjestyksessd. Hallitus esimerkiksi

m pddttdd konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteista ja liiketoi-
mintastrategiasta pitkdn aikavalin tavoitteiden saavut-
tamiseksi

m hyvdksyy konsernin raportointirakenteen

m pddttdd yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioistajainvestoinneista,joiden arvo onyli 5,0 milj.euroa
tai jotka ovat muuten strategisesti merkittdvid tai joihin
liittyy merkittavid riskejd tai jotka liittyvat vahintddn 100
tydntekijan yritysmyyntiin, irtisanomiseen tai lomautuk-
seen (hallitus on toistaiseksi valtuuttanut toimitusjohtajan
padattdmadn yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioistajainvestoinneista, joiden arvo onyli 0,5 mutta alle
5,0 milj. euroa)

® varmistaa suunnittelun, sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnanjdrjestelmienjaraportointimenettelyjenriittéivyyden

m tarkistaajaseuraakonserniyhtididentoimintaaja tuloksia

m hyvdksyy osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, ti-
linpddatdksen ja hallituksen toimintakertomuksen, selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd sekd palkka- ja
palkkioselvityksen

B nimittdd ja erottaa seuraavat sekd pddattdd heidan palk-
kioistaan:
m toimitusjohtaja
m toimitusjohtajan sijainen
m strategisten liiketoimintayksikéiden toimitusjohtajat
m konsernin johtoryhmdn jasenind toimivat Sanoman

johtajat

m tietythallituksen erikseen madrittdmat johtajat

m vahvistaa konsernin arvot

m hyvdksyy konsernin keskeiset toimintaperiaatteet.

Hallitus kehittdd toimintaansa arvioimalla toimintojaan ja tyd-
menetelmiddn vuosittain. Arvioinnin tarkoituksena on myés tar-
kastella hallituksen kokoonpanoaja madrittéd pdtevyysvaati-
mukset mahdollisille uusille jasenille. Arviointi voidaan tehdd
sisdisenditsearviointina tai kolmannen osapuolen arviointina.

Hallituksen kokoukset
Vuonna 2019 hallitus kokoontui 17 kertaa. Keskimddrdinen
kokouksiin osallistumisaste oli 91 %.

HALLITUKSEN JASENTEN OSALLISTUMINEN
HALLITUKSEN KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin  Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
e e =
?vnsnugirr?:enjohtajo) 13/17 77
Anne Brunila 15/17 88
Mika lhamuotila 15/17 88
Nils Ittonen 17/17 100
Denise Koopmans 16/17 94
Sebastian Langenskiold ! 13/14 93
Rafaela Seppadld 17/17 100
Kai Oistdmo 14/17 82
Robin Langenski6ld? 3/3 100

1 Hallituksen jasen 27.3.2019 alkaen
2 Hallituksen jasen 27.3.2019 asti

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia, tydvaliokuntia tai muita pysyvid
tai madardaikaisia elimid nimedmiinsd tehtaviin. Hallitus vah-
vistaavaliokuntien ty6jdrjestyksenja sa&atdd muille hallituksen
asettamille elimille annetut menettelyohjeet. Valiokunnat ra-
portoivat toiminnastaan sddnndllisesti hallitukselle.

Hallituksella on tydvaliokunta, joka valmistelee hallituksen
késiteltdvaksi tai tiedoksi tulevia asioita. Lisdksi hallituksen
valiokuntia ovat tarkastus- ja henkiléstévaliokunnat.



Valiokuntien jdsenet nimitetddn hallituksen jdsenten joukosta
kunkin valiokunnan tyéjdrjestyksen mukaisesti. Toimitusjohtaja
ontydvaliokunnanjdsen hallituksen jasenten liséksi. Valiokun-
nat eivat ole pddttdvid tai toimeenpanevia elimid, mutta hal-
litus voi halutessaan antaa valiokunnille tai toimitusjohtajalle
valtuutuksen tiettyihin pddatoksiin.

TYOVALIOKUNTA

Tyo6valiokunta valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioi-
ta. Tyévaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohtajajavara-
puheenjohtaja sekd toimitusjohtaja ja puheenjohtajan kutsusta
yksitai useampi hallituksen jasen.

Vuonna 2019 tyévaliokuntaan kuuluivat Pekka Ala-Pietild
(puheenjohtaja), Antti Herlin, Nils Ittonen ja Susan Duinhoven.
Tyovaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa. Keskimd@drdinen ko-
kouksiin osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN TYOVALIOKUNNAN
KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Pekka Ala-Pietil& o
(puheenjohtaja) 5/5 100%
Antti Herlin 5/5 100 %
Nils Ittonen 5/5 100 %
Susan Duinhoven 5/5 100 %

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen valvontavelvolli-
suuden hoitamisessataloudellisen raportoinninjavalvonnan,
riskienhallinnan sekd ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtd@viddn hallituksen hyvaksy-
mdantydjdrjestyksen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
sekd sovellettavien lakien ja madrdysten mukaisesti. Tarkas-
tusvaliokunta mm. tarkistaa osavuosikatsauksetja puolivuosi-
katsauksen, keskusteleeriskienhallinta-analyyseistd sisdltden
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tunnistetut riskitja niihin liittyvat toimintasuunnitelmat, seuraa
lahipiiriin kuuluvien kanssa tehtéviin sopimuksiin ja muihin
oikeustoimiin liittyvien esteellisyyssddnndsten noudattamista,
valmistelee yhtién tilintarkastajan valinnan ja seuraaja arvioi
tilintarkastajan riippumattomuutta sekd tarkistaa ja hyvéaksyy
sisdisen tarkastuksen suunnitelmanjaseuraasen edistymistd.
Tarkastusvaliokunta myds tarkistaa hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmd&d koskevan selvityksen.

Tarkastusvaliokunnassa on sen tydjdrjestyksen mukaises-
ti 3-5 jasentd, jotka hallitus nimitt&d vuosittain. Valiokunnan
jésenten on oltava yhtidstd riippumattomia, ja ainakin yhden
heisté on myos oltava riippumaton yhtién merkittavistd osak-
keenomistajista. Laissa vaaditun mukaisesti vahintddn yhdelld
tarkastusvaliokunnan jésenisté on oltava asiantuntemusta
laskentatoimesta taitilintarkastuksesta. Valiokunta kokoontuu
vahintddn neljé kertaa vuodessa.

Vuonna 2019 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Anne Brunila
(puheenjohtaja), Nils Ittonen ja Denise Koopmans. Robin
Langenskiold oli tarkastusvaliokunnan jédsen 27.3.2019
asti. Tarkastusvaliokunnan kaikki jdsenet ovat yhtiostd
riippumattomia ja kaksi jdsentd (Anne Brunila ja Denise
Koopmans) ovat riippumattomia yhtion merkittavistd
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontui
viisi (5) kertaa vuonna 2019. Keskimdadrdinen kokouksiin
osallistumisaste oli 95 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN
TARKASTUSVALIOKUNNAN KOKOUKSIIN

Kokoukset,

joihin Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Anne Brunila
(puheenjohtaja) 5/5 100
Nils Ittonen 5/5 100
Denise Koopmans 4/5 80
Robin Langenskiéld* 1/1 100

1 Tarkastusvaliokunnanjésen 27.3.2019 asti

HENKILOSTOVALIOKUNTA

Henkildstovaliokunta vastaa sellaisten henkildstéasioiden val-
mistelusta, jotka liittyvat toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon
palkkaukseen, toimitusjohtajanjaylimmadn johdon arviointiin,
konsernin palkkausta ja palkkioita koskevaan toimintaohjee-
seen sekd henkildstépolitiikkaan ja kdytantoihin. Valiokunta
myds valmistelee toimitusjohtajan ja ylimmdn johdon kehit-
tamistd ja seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa muita
hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille kulloinkin
madrdamid valmistelevia tehtavid. Lisaksi valiokunta valmis-
telee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin yhtiéon hallin-
toelimille sekd keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja sen
tulevistajdsenistad.

Henkiléstévaliokunnassa on 3-5 jdsentd, jotka hallitus nimittéé
vuosittain. Jdsenten enemmistén on oltava yhtiéstd riippumat-
tomia. Valiokunta kokoontuu vahint&dn kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2019 henkildstévaliokuntaan kuuluivat Kai Oistémé
(puheenjohtaja), Mika Ihamuotila ja Rafaela Seppdld. Henki-
|6stévaliokunnan kaikki jédsenet ovat riippumattomia yhtidsta
ja yhtion merkittévistd osakkeenomistajista. Henkildstévalio-
kunta kokoontui neljd (4) kertaa. Keskimd&drdinen kokouksiin
osallistumisaste oli 100 %.

JASENTEN OSALLISTUMINEN
HENKILOSTOVALIOKUNNAN KOKOUKSIIN

Kokoukset,
joihin  Osallistumis-
Hallituksen jasen osallistui aste, %
Kai Qistdmé (Chairman) 4/4 100
Mika Ihamuotila 4/4 100
Rafaela Seppdld 4/4 100
8



Toimitusjohtaja

Sanoman toimitusjohtajan tehtavat madraytyvat pddosin
osakeyhtiélain mukaan. Toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
konserninjuoksevasta hallinnosta. Toimitusjohtaja esimerkiksi

m vastaasiitd, ettd yhtidn kirjanpito on lainmukainen ja talou-
denpito luotettavalla tavalla jarjestetty

m johtaakonsernin pdivittdistd toimintaa hallituksen hyvék-
symien konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteiden ja liiketoi-
mintastrategian sekd hallituksen hyvdksymien toimintape-
riaatteidenja muiden sovellettavien ohjeiden ja pddatdsten
mukaisesti

m pdattda yritysostoista ja -myynneistd, taloudellisista
asioista ja investoinneista, joiden arvo on yli 0,5 milj. eu-
roa mutta alle 5,0 milj. euroa tai jotka liittyvat vahintddn
50 mutta alle 100 tydntekijad koskevaan yritysmyyntiin,
irtisanomiseen tailomautukseen

m vastaa hallituksen kokouksiin tulevien pddtésehdotusten
ja tiedoksi annettavien asioiden valmistelusta (yhdessd
hallituksen puheenjohtajan ja/taitydvaliokunnan kanssa)
sekd niiden esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

m hyvdaksyy konsernitason ohjesdénnét

m toimiijohtoryhmdn puheenjohtajana.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epdtavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain, jos hallitus on hdnet siihen valtuuttanut tai jos
hallituksen padtéstd ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa.

Susan Duinhoven on toiminut yhtién toimitusjohtajana
1.10.2015 alkaen.

Sanoma 2019

Konsernin johtoryhmé

Susan Duinhoven, toimitusjohtaja

s. 1965, Hollannin kansalainen

Johtoryhmdn puheenjohtaja vuodesta 2015 alkaen
Tyévaliokunnan jasen

Koulutus: Ph.D. (fysikaalinen kemia), B.Sc. (fysikaalinen
kemia)

Tyokokemus: Koninklijke Wegener N.V.:n, toimitusjohtaja ja
johtoryhmdn puheenjohtaja 2013-2015; Thomas Cook Group
Plc:n Lansi-Euroopantoiminnot, toimitusjohtaja/Thomas Cook
Nederland B.V. toimitusjohtaja 2010-2013; Valitut Palat
Benelux & New Acquisitions, Euroopan toimitusjohtaja
2008-2010; De Gule Sider A/S, toimitusjohtaja 2005-2007.
Muu tydkokemus vuodesta 1988 alkaen sisdltden: Unilever,
McKinsey, VNU Gouden Gids ja De Telefoongids

Markus Holm, talousjohtaja ja operatiivinen johtaja

s. 1967,Suomen kansalainen

Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2017

Koulutus: KTM

Tydkokemus: Metsd Board Oyj, talousjohtaja 2014-
2016; Metsda Tissue Oyj, talousjohtaja 2008-2013;
GlaxoSmithKline Oy, talous- ja ICT-johtaja 2005-2008;
Huhtamdki-konserni, talouden, rahoituksen, ostotoiminnan
jasijoittajasuhteidenjohtotehtévié Suomessa 1994-2004
ja Brasiliassa 1999-2002



Pia Kalsta, toimitusjohtaja, Sanoma Media Finland

® s.1970,Suomen kansalainen

m Johtoryhmdnjdsen vuodesta 2015

m  Koulutus:KTM

m  Tyokokemus: Nelonen Media (osa Sanoma-konsernia), eri

tehtdvid 2001-2015, mm. toimitusjohtaja 2014-2015, vt.
toimitusjohtaja 2013-2014, kuluttajaliiketoiminnan, mark-
kinoinnin ja liiketoimintakehityksen johtaja 2012-2013,
myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2012, myyntijohtaja
2006-2008, markkinointipddllikké 200 1-2006; SCAHygiene
Products, eritehtdvid 1996-2001, mm. avainasiakaspddl-
likkd, tuotepddllikké ja markkinointipadllikkd

Sanoma 2019

Rob Kolkman, toimitusjohtaja,
Sanoma Media Netherlands; toimitusjohtaja,
Sanoma Learning (1.1.2020 alkaen)

s. 1972, Hollannin kansalainen

Johtoryhmdn jésen vuodesta 2019

Koulutus: MBA, Master in Economics (Accountancy)
Tydkokemus: Reed Business Information (osa RELX-
konsernia), konsernijohtaja2017-2018, ICISin toimitusjohtaja
2016-2017, Alankomaiden toimitusjohtaja 2014-2016;
Elsevier (RELXin osa), toimitusjohtaja, Australia ja Uusi-
Seelanti2008-2014; Reed Business Netherlands (RELXin osa),
apulaisjohtaja 2006-2008, kustannusjohtaja (Talous ja verot)
2004-2006,johtaja, Elsevier Baard 2003-2004; eritehtdvissa
BPP Professional Education -yhtiéssd, Alankomaat 1992-
2003; toimitusjohtaja, Sanoma Learning (1.1.2020 alkaen)

John Martin, toimitusjohtaja, Sanoma Learning
(31.12.2019 saakka)

s. 1970, Britannian ja Hollannin kaksoiskansalaisuus
Johtoryhmdan jadsen vuodesta 2011

Koulutus: Ph.D. (molekyylibiologia), B.Sc. (Hons) (biokemia)
Tyékokemus: Sanoma Digitalin vt. toimitusjohtaja 2014;
Sanoman strategiasta ja digitaalisesta liiketoiminnasta
vastaavajohtaja2011-2013;Sanoma Learningin Oppiminen
-lilkketoiminnan johtaja 2009-2011; ContentConnected
-konsulttiyhti®, verkkokustantamisenjainformaatiopalvelujen
johtaja 2006-2009; Swets Information Services -yhtio,
kaupallinenjohtaja2004-2006; Swets & Zeitlinger Publishers,
toimitusjohtaja 2001-2003; Swets- ja Wolters Kluwer -yhtiét,
eritehtdvid 1996-2001
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Konsernin johtoryhmé Sisdinen valvonta jariskienhallintajdrjestelmat

Konsernin johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa hénen tehta-
viss@dn konsernin johtamisen koordinoinnissa ja hallituksen

Sanoma-konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkeddn organisaatiorakenteeseen, tarkasti madriteltyihin val-
tuuksiin ja vastuisiin, yhtendisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin sekd toimintaperiaatteisiin ja -ohjeisiin. Hallintoelimien

kokouksissa kdasitelt@vien asioiden valmistelussa. Tallaisia
asioita ovat esimerkiksi

m  konsernin pitkdn aikavdlin tavoitteetja liiketoimintastrategia
niiden saavuttamiseksi

yritysostotja -myynnit

organisaatioon ja johtamiseen liittyvat asiat
kehitysprojektit

sisdinen valvonta

riskienhallinnan jarjestelmat.

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii yhtién toimitusjoh-
taja. Vuonna 2019 johtoryhmdadn kuuluivat Sanoma Media
Finlandin, Sanoma Media Netherlandsin ja Sanoma Learningin
toimitusjohtajatsekd konsernin talous- ja operatiivinen johtaja.

Johtoryhmdn jédsenet vuoden 2019 lopussa olivat: Susan Duin-
hoven, Markus Holm, Pia Kalsta, Rob Kolkman ja John Martin.
Rob Kolkman seuraa John Martinia Sanoma Learningin toimi-
tusjohtajana 1.1.2020 alkaen.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS SANOMASSA

Osakeomistus
Jdsen 31.12.2019
Susan Duinhoven 250935
Markus Holm 39205
Pia Kalsta 24833
Rob Kolkman 0
John Martin 32586

Sanoma 2019

riskienhallinnan ja siséisen valvonnan tehtévat ja vastuut on esitetty alla olevassa taulukossa.

ROOLIT JA VASTUUT

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Tarkastus- ja
varmennustoiminto

Strategiset
lilketoimintayksikot

Riskienhallinta

m Riskienhallintatoimintaohjeen vahvistaminen

m Riskienhallinnan vaikuttavuuden valvonta

m Strategisten tavoitteiden ja konsernin
riskinottohalukkuuden yhteensovittaminen

m Riskienhallintatoimintaohjeiden ja -prosessin
toteutumisen arviointija valvonta

m Riskienhallinnan strategioiden ja
menetelmien madrittdminen

m Riskienhallinnan painopisteiden asettaminen

m Riskienhallintaprosessin koordinointi
m Riskiraportointi

m Riskienhallinnan arviointija
parannussuositusten antaminen

m Konsernin riskienhallinnan ohjeiden,
menettelytapojen ja strategioiden
noudattaminen liiketoiminnassa

m Riskien tunnistaminen, mittaaminen,
raportointija hallinta

Sisdinen valvonta

m Sisdisen valvonnan toimintaohjeiden
hyvéksyminen

m Hallinnointiperiaatteiden viitekehykseen
perustuvan sisdisen valvonnan jdrjestelmien
luotettavuuden, tehokkuuden ja
vaatimuksenmukaisuuden arviointi

m Lakisddteiseen tilintarkastukseen ja
sisdiseen tarkastukseen liittyvien asioiden
seuranta

m Perustan luominensisdiselle valvonnalle ja
periaatteiden ja ohjesdénndn toimeenpano

m Johtoryhma tukee toimitusjohtajaa
tdmadn valvontaroolissa ja madrdysten
noudattamisessa

m Toimitusjohtajan tukeminen
konsernin taloudellisen raportoinnin
vaatimustenmukaisuuden varmistamisessa,
esimerkiksi arvioimallaja antamalla
suosituksia sisdisen valvonnan
parantamiseksi

m Sisdisen valvonnan raporttien laatiminen
hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle ja/tai
toimitusjohtajalle ja johtoryhmadlle

m Sanoman toimintaohjeiden ja ohjesddntdjen
toteutumisen ja seurannan varmistaminen
liikketoiminnoissa

® Mahdollisten paikallisten vaatimusten
huomioonottaminen
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Riskienhallinta

Sanomanriskienhallinnan térkein tavoite ontunnistaaja hallita
konsernin strategian toteuttamiseen ja konsernin toimintaan
liittyvat olennaiset riskit. Riskienhallintatoimintaohjeissa on
kuvattu konsernin riskienhallinnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut.

Riskienhallintaprosessi on osa Sanoman johtamista, strate-
gistasuunnitteluaja sisdistd valvontaa, ja se kattaa konsernin,
strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikkétasojen riskit.
Riskienhallintaprosessi koostuu seuraavista vaiheista:

1. Strategisten ja operatiivisten sekd raportointiin ja vaati-
mustenmukaisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen
konsernin, strategisten liiketoimintayksikdiden ja yksikoi-
dentasolla

2. Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavien riskien tunnista-
minen ja arviointiriskienhallinnan viitekehyksen mukaisesti

3. Riskienhallintatoimenpiteiden madrittely tadrkeimmille
riskeille

4. Riskienhallintatoimenpiteiden toteuttaminen (esimerkiksi
varojen kohdentaminen, ohjaustoimenpiteet, vakuuttami-
nen, suojaukset tai divestointi).

5. Riskienhallinnan tulosten ja tehokkuuden seuranta

6. Riskienhallintaprosessien, toiminnanja kyvykkyyksien jat-
kuva parantaminen

7. Kahdesti vuodessa raportoidaan hallitukselle ja sen tar-
kastusvaliokunnalle konsernin riskiarvion tuloksista ja
niihin liittyvistd meneillddn olevista tai suunnitelluista toi-
menpiteistd riskien pienentdmiseksi. Raportointi kdsittad
térkeimmadt tunnistetut riskit, riskiarviot ja yhteenvedon
riskienhallintatoimenpiteistd jokaisen strategisen liiketoi-
mintayksikén, liiketoiminnanja valikoitujen tytéryhtididen
osalta. Raportointi kytketd&dn mahdollisimman kiintedsti
osaksi osavuosiraportointia ja strategista suunnittelua.

Lisatietoa merkittdvimmistd riskeistd, joilla voi olla negatiivien
vaikutus Sanoman liiketoimintaan tai taloudelliseen asemaan,
on hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2019, joka on
saatavilla Sanoman verkkosivuilla sanoma.com/fi.

Sanoma 2019

Sisdinen valvonta

Sanoman sisdisen valvonnan toimintaohjeissa mdadritellddn
konsernissa kaytettéva sis@isen valvonnan prosessi. Sisdinen
valvonta on linjassa hallinnointiperiaatteiden kanssa ja sen
tavoitteena on varmistaa, etté konsernin kaikki toimintaohjeet
ja ohjesddnndét ovat ajan tasalla, niistd on tiedotettu ja ne on
otettu kayttdéon.

Sisdisen valvonnan prosessi on suunniteltu varmistamaan, etté
Sanomatoimii velvoitteidensajatavoitteidensa tdyttmiseksi
seuraavilla osa-alueilla:

m toiminnan tehokkuus
m taloudellisenraportoinnin luotettavuus
m lakienjamadrdysten noudattaminen.

Prosessi kdsittéd tavoitteiden asettamisen, valvontatoimenpi-
teiden suunnittelun jatoteutuksen, toiminnan tehokkuuden tes-
tauksen sekd seurannan, jatkuvan kehittdmisen jaraportoinnin.

Sisdiset valvontajdrjestelmdt muodostuvat konserni- ja pro-
sessitason sekd tietojdrjestelmien kontrolleista. Konsernitason
valvontaa sovelletaan Sanoman kaikilla tasoilla eli konsernin,
strategisten liiketoimintayksikéidenja liiketoimintayksikdiden
tasollag, ja se voi liitty& useaan prosessiin. Konsernin Eettisten
ohjeiden sekd toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden aktiivinen
huomioonottaminenja kdyttd ovat esimerkkejd konsernitason
kontrolleista.

Prosessitason kontrollit on suunniteltu véhentdmadn tiettyihin
keskeisiin prosesseihin liittyvid riskejd. Tdllaisia prosesseja
ovat esimerkiksi ostolasku- ja palkanlaskentaprosessit. Au-
tomatisoidut tai manuaaliset tdsmdytyksen ja transaktioiden
hyvdksynndt ovattyypillisté prosessitason kontrolleja.

Tietojdrjestelmien kontrollitsisdltyvdtluotettavaa toimintaym-
pdristéd jatehokasta sovellusten valvontaatukeviin IT-proses-
seihin. Esimerkkejd tietojdrjestelmien kontrolleista ovatjdrjes-
telmien asiattoman ja luvattoman kdytdén ehkdisevat kontrollit
jajarjestelmdhankintojen tehokkuuden kontrollit.

Kontrollien toimivuuden seurannalla varmistutaan siitd, ettd
kontrollit on otettu kéyttddn suunnitelman mukaisesti ja ettd
kontrollittoimivattehokkaasti. Seuranta voiollajohdon tekemd
itsearviointi, riippumattoman osapuolen taisisdisen tarkastuk-
sentekemd arviointitai ndiden yhdistelma.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta

Taloudellinen raportointiprosessi perustuu konsernin rapor-
tointiohjeeseen. Yhdessd konsernin muiden raportointiin liit-
tyvien toimintaohjeiden kanssa se mdadrittelee Sanoma-kon-
sernin laskentaperiaatteetja -politiikat.

Konsernin talous- ja hallintotoiminto on osa emoyhtiétd ja se
valmistelee strategisille liilketoimintayksikdille toimitusjohta-
jan hyvaksymid toimintaohjeita sekd tiettyjé tapahtumia ettd
sddnndllisid kontrolleja varten. Saénnoélliset kontrollit liittyvat
kuukausi- ja vuosiraportointiin. Niihin kuuluu tdsmdaytyksida
ja analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin
tarkkuus. NGiden emoyhtion ja strategisten liiketoimintayksi-
kéiden tasolla toteutettavien valvontatoimien tarkoituksena
onvarmistaa, ettd mahdolliset poikkeamatjavirheet estetédn,
havaitaanja korjataan. Sisd@isen valvonnan jérjestelmatkatta-
vat koko taloudellisen raportoinnin prosessin.

Konsernin taloudellista kehitysté seurataan kuukausittain
koko konsernin kattavan suunnittelu- ja raportointijarjestel-
mdan avulla. Raportointijarjestelmd sisaltéd toteutuneet tu-
loslaskelmat, tasetiedot, rahavirtalaskelmat ja toiminnalliset
tunnusluvut sekd ennusteet kuluvalle tilivuodelle.

Lisdksi konsernin ja strategisten liiketoimintayksikdiden joh-
to kokoontuu vahintddn neljdnnesvuosittain tarkastelemaan
liiketoiminnan kehitystd. Strategisen liiketoimintayksikon ta-
loudellisen tuloksen lis@ksi kokouksissa kdasitelldédn mm. toi-
mintaympdristod, tulevaisuuden odotuksia ja lilkketoiminnan
kehitystd. Liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan myoés
jatkuvanriskinarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutuminen.
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Muut tiedot
Sisdinen tarkastus

Sanoman sisdistd tarkastusta ohjaavat yhtién hallinnointi-
periaatteet sekd konsernin sisdistd tarkastusta, sisdista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevat toimintaohjeet. Sisdisestd
tarkastuksesta vastaa yhtién tarkastus- ja varmennustoiminto,
joka raportoi talous- ja operatiiviselle johtajalle sekd suoraan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tarkastus-ja varmennustoiminnon piiriin kuuluvatsisdisen val-
vonnan jdrjestelmien, riskienhallintaprosessien, vaatimusten-
mukaisuusprosessien, tietoturvanja hallinnointiperiaatteiden
tarkastaminenja arviointi sekd sisdisen valvonnan prosessien
seuranta kaikilla organisaatiotasoilla ja kaikissa liiketoimin-
noissa. Tarkastus-ja varmennustoiminto tukee organisaation
kehitystd ja tuottaa lisGvarmennusta riskiperusteisella Idhes-
tymistavalla.

Lahipiiriliiketoimet

Sanomalla on Id@hipiiriliiketoimia koskeva toimintaohje, jonka
mukaan tiettyjen johdonjdsenten on saatava suunnitelluille 18-
hipiiriliiketoimilleen hyvéaksyntd etukdteen. Sanoma on vuonna
2019 uusinut Iahipiiriliiketoimia koskevan toimintaohjeensa
vastaamaan pdivitettyd osakeyhtidlakia.

Lisatietoja IGhipiiriliiketoimista vuonna 2019 on saatavilla ti-
linpddtodksen liitetiedossa 29.

Sisdpiirihallinto

Sanoman sis@piiriohje noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisd-
piiriohjetta ja muuta asiaankuuluvaa lainséddddantdd, kuten
markkinoiden vadrinkdyttéasetusta.

Sis@piiriohjeen mukaan henkild, joka on saanut tietoonsa si-

sdpiiritietoq, ei saa kayttad sitd hyvaksi hankkiakseen tai myy-
ddkseen (omaantai kolmannen osapuolen lukuun suoraan tai

Sanoma 2019

vdlillisesti) Sanoman rahoitusvdlineitd eik& antaa suoraan tai
vdlillisesti ohjeita kaupankdyntiin.

Sanomalla on standardoitu prosessi sisdpiiritiedon arvioi-
miseen, tiedottamisen lykkddmiseen ja sisdpiiriluetteloiden
perustamiseen.

m Henkil6t, joillaon asemansa perusteella pddsy yhtiotd kos-
kevaan sisdpiiritietoon, ovat pysyvid sisapiirildisid. Tallé
hetkelld Sanomassa ei ole pysyvid sisdpiirildisida.

m Hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita perustetaan, jos tietyn
tiedon arvioidaan tayttavan sisdpiiritiedon kriteerit ja mi-
kali asian tiedottamista on p&datetty lykdtd. Hankekohtai-
seen sisdpiiriluetteloon merkityt henkildt eivat saa kaydd
kauppaa Sanoman rahoitusvdlineilld.

Sanomassa on kdytdssd ns. suljettu ajanjakso, joka kattaa
kolmekymmentd kalenteripdivdd ennen yhtion tilinp&dtos-
tiedotteen ja osavuosikatsausten julkistamista. Suljetun ajan-
jakson aikana Sanoman hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja
eivat saa tehdad liikketoimia Sanoman rahoitusvdlineilld omiin
nimiinsd tai kolmannen osapuolen nimiin riippumatta siitd,
onko heilld sis@piiritietoa vai ei. Liiketoimet eivat ole sallittuja
mydskadn tuloksen julkistamispdivand. Lisdksi Sanoma suo-
sittaq, ettd konsernin johtoryhmdn jdsenet ja henkilét, jotka
osallistuvat taloudelliseen raportointiin, eivat tee liiketoimia
suljetun ajanjakson jajulkistuspdivan aikana.

Hallituksen ja johtoryhmdan jésenten tulee aina tarkistaa kau-
pankdynnin sopivuus etukdteen konsernin pdadlakimiehel-
td. Hallituksen ja johtoryhmdn jasenet voivat myds julkaista
avoimen ja dokumentoidun kaupankdyntiohjelman, jonka on
noudatettava Nasdaqg Helsinki Oy:n kaupankdyntiohjelmille
asetettujasadntdjdja asetuksia. Sanoma voijulkaista téllaiset
kaupankdyntiohjelmat verkkosivuillaan. 31.12.2019 ei ollut
tallaisia kaupankdayntiohjelmia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja heiddn Idhipiirinsd
on ilmoitettava Sanomalle ja Finanssivalvonnalle Sanoman
rahoitusvdlineilld tekemistddn liiketoimista (nk. johdon liiketoi-
met). lImoitus on tehtdvd kahden pdivdan sisdlld liiketoimesta.

Sanoma julkaisee ilmoituksen pérssitiedotteena kolmen pdivdn
kuluessa liiketoimesta. Viivastys ilmoituksen tekemisessd voi
johtaa sanktioihin.

Tilintarkastus

Lakisd@dteisen tilintarkastuksen pdadasiallinen tehtdvé on
varmistaa, ettd tilinpddatds antaa oikean ja riittédvan kuvan
konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudella.
Sanoman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilintarkastajan tehtdvand on tarkastaa konsernin ja emoyh-
tién kirjanpito, tilinp&datds ja hallinto kullakin tilikaudella ja an-
taatilintarkastajan lausunto varsinaiselle yhtiékokoukselle. Ti-
lintarkastaja raportoi hallitukselle véhintddn kerran vuodessa.

Yhti6jarjestyksen mukaan Sanomalla on yksi tilintarkastaja,
jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéaksymatilin-
tarkastusyhteisé. Tilintarkastajan toimikausi pddattyy valintaa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Vuoden 2019 yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteisé Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n yhtién lakisédteiseksitilintarkastajaksi.
Vastuullisenatilintarkastajanatoimii KHT-tilintarkastaja Samu-
liPerdld. PricewaterhouseCoopers Oy vastuullisena tilintarkas-
tajanaan Samuli Perdld on toiminut Sanoman lakisédteisend
tilintarkastajana vuoden 2017 yhtiékokouksesta alkaen.

TILINTARKASTAJILLE MAKSETUT PALKKIOT

milj. euroa Konserni Emoyhtié
Palkkiot tilintarkastuksesta 1,0 0,3
Palkkiot tilintarkastukseen 05 0.4

kuulumattomista palveluista

Vuonna 2018 konsernintilintarkastuksesta maksamat palkkiot
olivat 1,1 milj. euroa ja tilintarkastukseen kuulumattomista
palveluista maksetut palkkiot 0,8 milj. euroa.
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