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Esityksen sisalto

Vuoden 2018 kohokohtia

Liiketoiminnan saavutuksia
Sanoma Learning -esittely
Vuoden 2019 nakymat

Vuoden 2018 taloudellinen tulos

(talousjohtaja)



Vuoden 2018 kohokohtia Liikevaihto pysyi vakaano

. : Vapaa Operatiivinen Operatiivinen
Lilkevaihto rahavirto liilkevoitto Iiikevoittq—
'I 3 'I 5 -I 09 -I 97 prosentti
milj. euroa milj. euroa milj. euroa ] 4,9 %

2017 2018



Vuoden 2018 kohokohtia Vapaa rahavirta parani

. . Vapaa Operatiivinen Operatiivinen
Hikevaihto rahavirta liikevoitto Iiikevoittq—
'I 3 'I 5 -I 09 -I 97 prosentti
milj. euroa milj. euroa milj. euroa ] 4,9 %

2017 2018



Vuoden 2018 kohokohtia Vapaa rahavirta parani

llman Belgian

v O i 0 iy naistenlenti-

N . apao peratiivinen peratiivinen slFle e

Hikevainto rahavirta liikevoitto liikevoitto- myyntiin liittyvié

1 3 15 ] 09 197 prosenttl rakennejdrjestely
(o -kuluja

milj. euroa milj. euroa milj. euroa ]4,9 /O

2017 2018



Vuoden 2018 kohokohtia Operatiivinen liikkevoitto parani

edelleen e e
. . Vapaa Operatiivinen Operatiivinen @
Hikevaihto rahavirta liikevoitto liikevoitto-
1315 109 197 rosentt o =gparsane
(o _
milj. euroa milj. euroa milj. euroa 14,9 /O AL, %

2015 2016 2017 2018



Vuoden 2018 kohokohtia Velkaantuneisuus alle pitkan
aikavalin tavoitteen .

. : Vapaa Operatiivinen Operatiivinen S i@l e
Liikevaihto rahavirta liikevoitto liikevoitto- - <29
'I 3 'I 5 -I 09 -I 97 prosentti 2

o
milj. euroa milj. euroa milj. euroa ]4,9 /O !
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Viime vuosien yritysostot ja -myynnit

Yritysostot }

Yritysmyynnit }

@ Tutorhouse

@® AACGlobal

@© Autotrader.nl

‘ De Boeck

Kortingisleuk.nl
Scoupy

‘ HeadOffice

@® Routa

Sanoma
® Baltics

© Kieskeurig.nl

LKI-Asiantuntija-
palvelut
(Oikotie)

' SBS

Suomen
Sopimustieto
(Oikotie)

2018

@ \co

Tikkurila
Festivaali

Belgia
naistenlehdet

STT

Kaiku
Entertainment

Belgia
@ sisalto-
markkinointi

Aikomus
ostaa
Iddink

Panel
Inzicht




Yritysostot ja -myynnit

Yritysostot }

Yritysmyynnit }

@ Tutorhouse ‘ De Boeck

® AACGlobal

©® Autotrader.nl

Kortingisleuk.nl
Scoupy

‘ HeadOffice

Sanoma
¢ Baltics

© Kieskeurig.nl ‘ SBS

Festivaal

Belgia:

‘ naistenlehdet

@ nco. STT
Tikkurila ® Kaiku
i

Aikomus
ostaa
lddink

Entertainment

Belgia:
© sisalto-
markkinointi

Panel
Inzicht

® Linda

Tuloksena entista tasapainoisempi
liiketoimintaportfolio jo vuonna 2018

Liikevaihto tuoteryhmittain




2. Saavutuksia liikketoiminnassa vuonna 2018

‘ Digitaalinen ‘ f)\g;gdmus

oppiminen: Iddink
4,5 miljoonaa NU.nl kasvaa niin
kayttokertaa Tapahtuma liikevaindossa
oppilailla vanhemmille @ Luinkoytetyss
Suomessa o Hollannissa Qjassa

Viihde- Presidentit Helsingin 1S:n

strategiaamme toivotetaan Sanomien digitaalinen

, tukevat , tervetulleiksi O Ja Ruudun O B2B-myynti
suomalaiset vapaan lehdistén tilaukset kasvoi
festivaalit maahan kasvoivat
*



Saavutuksia liiketoiminnassa vuonna 2018
gamme

‘ Digitaalinen ‘ Aikomus I
oppiminen: ostaa

4,5 miljoonaa lddink it :
kayttokertaa NU.nl kasvaa
oppilailla ‘ Tapahtuma ‘ niin litke- , Fi l

vanhemmille

”

Suomessa : vaihdossa kuin
ajassa . . l
28 360000 ' 350
strategiaamme ’ toivotetaan ‘ Sanomien ‘ digitaalinen |
tukevat tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti . . e eee e 4 . ..
suomalaiset vapaan tilaukset KASVOi festivaalia kOVlJGG artistien
festivaalit lehdiston kasvoivat . .
maahan esitysta

*



https://www.google.fi/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjG3ICR44HhAhVEwcQBHeIiAtcQjRx6BAgBEAU&url=https://www.marmai.fi/uutiset/sanoma-haluaa-kasvattaa-festaribisnesta-jo-tana-vuonna-jos-on-hyva-konsepti-sen-voi-monistaa-6705551&psig=AOvVaw3FCM4W8twHvL3ZTt_QokKp&ust=1552657722396961

Sanoma Pron digitaalisten
opplmqterlaq.herrkﬂytto kasv0|

Saavutuksia liiketoiminnassa vuonna 2018

' Digitaalinen ‘ Aikomus

oppiminen: ostaa
4,5 miljoonaa lddink
kayttokertaa NU.nl kasvaa
oppilailla . Tapahtuma . it Jiike-
Suomessa vanhemmille vaihdossa kuin
Hollannissa kéytetyssé
ajassa
Viihde- Presidentit Helsingin 1S:n
, strategiaamme toivotetaan ‘ Sanomien ’ digitaalinen 3 6
tukevat tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti ’ epe
suomalaiset vapaan tilaukset kasvoi miljoonaa - miljoonaa
festivaalit m{;ﬁ;%n kasvoivat kaytto- kaytto-
kertaa kertaa
*




. e .. Helsingin Sanomat edisti vapaan
Saavutuksia litkketoiminnassa vuonna 2018 ehdistén asemaa. -

‘ Digitaalinen ‘ Aikomus . b m O O i | m G n I O Oj u iseSti

oppiminen: ostaa
4,5 miljoonaa lddink
kayttokertaa Tapahtuma NU.nl kasvaa
oppilailla , ‘ niin liike- .
Suomessa \Iflc;rlllgirr?i;nslcllle vaihdossa kuin TG VO Ittd VUuus
kaytetyssa .
ajassa mediassa Joka
Viihde- Presidentit Helsingin 1S:n
, stLotegioamme ’ toivotetaan ‘ Sanomien ’ digitaalinen 1 2 ku Udes
tukevat tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti " "
suomalaiset vapaan tilaukset KASVOi , | h m | n e n
festivaalit lehdiston kasvoivat oge . .
maahan mlljdrdld mGC”lmGSSO



https://www.google.fi/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUhaTO1oHhAhULcZoKHYSAA6MQjRx6BAgBEAU&url=https://adage.com/creativity/work/press-freedom-outdoor-campaign/55025&psig=AOvVaw3RCRYEplTWlzPCVufUlDVP&ust=1552654416052854

Saavutuksia liiketoiminnassa vuonna 2018 Helsingin Sanomien
tilaajamaara kasvol

‘ Digitaalinen ‘ Aikomus

oppiminen: ostaa
4,5 miljoonaa lddink
kayttokertaa NU.nl kasvaa
oppilailla @ [opohtuma @ rinjiike- 391000
Suomessa vanhemmille vaihdossa kuin
Hollannissa kdytetyssd
ajassa
Viihde- Presidentit Helsingin 1S:n
, strategiacamme ’ toivotetaan ‘ Sanomien ’ digitaalinen
tukevat tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti
suomalaiset vapaan tilaukset kasvoi
festivaalit lehdistdn kasvoivat
maahan
*




Saavutuksia lilkketoiminnassavuonna 2018 EEUV(ER eIV gk lle[1[Saglolo]ge
kasvol

‘ Digitaalinen . Aikomus
oppiminen: ostaa
4,5 miljoonaa lddink K- y“
kayttokertaa Tapahtuma NU.nl kasvaa /
oppilailla ‘ ) ‘ niin litke- |
Suomessa vanhemmille vaihdossa kuin 200 000
Hollannissa kdytetyssd 1
ajassa
Viihde- Presidentit Helsingin 1S:n
’ strategiaamme , toivotetaan . Sanomien ‘ digitaalinen
tukevat tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti
suomalaiset vapaan tilaukset kasvoi
festivaalit lehdiston kasvoivat
maahan

2013 2014 2015 2016 2017 2018

A T




Saavutuksia litketoiminnassa vuonna 2018 d? \Wolken est;vcml
~ gusi IIe e L hem 1 'k”‘“‘“

‘ Digitaalinen ‘ Aikomus

oppiminen: ostaa

4,5 miljoonaa lddink

kayttokertaa NU.nl kasvaa

oppilailla ‘ Tapahtuma . niin liike-

Suomessa vanhemmille vaihdossa kuin

Hollannissa kdytetyssd . - 1
16 500 100
Viihde- Presidentit ‘ Helsingin 1S:n D 4
strategiaamme toivotetaan Sanomien ’ digitaalinen
, tUkeVGT ’ tervetulleiksi jo Ruudun B2B-myynti R kGVUGG B2B-
suomalaiset vapaan tilaukset KQSVOi AN :
festivaalit lehdistén kasvoivat kOl MesSsAa kU M p pCI NiAa
maahan A pPAlvassa




lIta-Sanomien tuotot pysyivat
vakaina digitaalisen
@ vsiccinen R Mainosmyynnin kasvaesso

Saavutuksia liiketoiminnassa vuonna 2018

oppiminen: ostaa
4,5 miljoonaa lddink
kayttokertaa NU.nl kasvaa Muu myynti
oppilailla ‘ Tapﬁhtumﬂ ‘ niin liike- - Yy
Suomessa vannhemmiiie vaihdossa kuin Di i '
: igitaalinen mainosmyynti
Hollannissa kdytetyssd 9 Yy
ajassa
Viihde- Presidentit Helsingin ISin Digitaalinen
’ strategiaamme @ (wivotetaan @ sonomien digitaalinen mainosmyynti
tukevat tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti (o)
SUOfﬂG'C{lSet vapaan tilaukset kasvoi # 46 /O
festivaalit lehdiston kasvoivat IS:n
maahan liikevaihdosta

2016 2017 2018

)




Saavutuksia liiketoiminnassa vuonna 2018 NU.nl-palvelussa vietetty
alka jo litkevainto kasvoivat

voorP

‘ Digitaalinen ‘ Aikomus

oppiminen: ostaa - N"':
4,5 miljoonaa Iddink "'; '
kdyttokertaa NU.nl kasvaa E. 'Vﬁf“‘;
oppilailla ‘ Tapahtuma ‘ niin | o Y
Suomessa vanhemmille liikevaihdossa x 7 '
Hollannissa Kuin _
kdytetyssa : gntert? L
N o ajassa
Viihde- Presidentit Helsingin 1S:n ) : ol
, strategiaamme , toivotetaan ‘ Sanomien . digitaalinen Yy
tukevat tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti : e
suomalaiset vapaan tilaukset KAsVoOi ' “\%\Q“'Q%Qe' X
festivaalit lehdistén kasvoivat | R ' AL
maahan a‘se,%%‘“‘ ng\\m“
@ﬁggqal .
¢ A
p e ' e
‘ s
» . oot
Vletetty GIKG Liikevaihto A

QOO N~ \O1* + DE-
' an Y- el

IS et . DUt




Saavutuksia liiketoiminnassa vuonna 2018 |ddink, tulevaisuuden
— ... kasvun alusta Sanomalle

oppiminen: ostaa l
4,5 miljoonaa lddink - '.' - . \
kdyttokertaa NU.nl kasvaa ‘ ! ‘
oppilailla Tapahtuma ' niin liike- ' |L '

Suomessa vanhemmille vaihdossa kuin .. . e
Hollannissa Kytetyssd Lilkevaihto Operatiivinen
) ajassa 2017 kayttokate
Viihde- Presidentit Helsingin ISin
, strategiaamme toivotetaan ‘ Sanomien ’ digitaalinen .I 4 .I 27
tUkeVOT tervetulleiksi ja Ruudun B2B-myynti I
suomalaiset vapaan tilaukset kasvoi HH ili
restivaalit vapaon ot milj. euroa 8 milj. euroa
maahan .

&oddink O sdagister  § Eduarts




3. Tarjoamme opettajille ratkaisuja, joilla he voivat auttaa oppilaita

hyodyntamaan kaikkia lahjojaan

Tukemalla opettamisen ja oppimisen keskeisia toimintoja kattavilla oppimisratkaisuilla vahvistamme oppimistuloksia

Oppimistulokset
Opettaminen PP @
Opettajan oppaat

Harjoitukset Oobilai : :
ppilaiden sitoutuminen

Opetus Analytiikka
Alusta

Kokeet ja Harjoittelu Palvelut Opettajan tyon tehostuminen 8 tuntia
arviointi viikossa

Valmistelu Hallinto

Valmennus




Johtava asema maailman parhaimpiin
kuuluvissa koulutusjarjestelmissa

Liikevaihto maittain 2018, milj. euroa
} Liikevaihto

2018
92 90
56 Y
22

Suomi Ruotsi Puola Hollanti Belgia

Operatiivinen
lilkevoitto
2018

61

milj. euroa

313

milj. euroa

Sanoma Learningin
markkina-asemat




1( S — .
Euroopan parhaaks sioppimisessa, =

A = , “n & R O

| 2 — 3
Orgaaninen Synergioita Kasvua yritysostoin
kasvu - yli rajojen nykyisilla markkinoilla
nykyisilla i ja niiden

markkinoilla | lahimarkkinoilla

) el =



Orgaanista kasvua Puolassa Osuutemme
kokonaismarkkinasta

Koulujen toimintaa
helpottava yhden 46 uuden Jatkuvia hyotyja
palvelupisteen opetussuunnitelman markkinaosuuden

konsepti, johon kuuluu mukaista kurssia vahvasta kasvusta
kolmansien osapuolien markkinoille vuonna 2017
tuotteita

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



q‘( % i &
Euroopan parha Si opplmlgessa 38

Y. -/

| 2
Orgaaninen Synergioita Kasvua yritysostoin
kasvu yli rajojen nykyisilla markkinoilla

nykyisilla ja niiden

markkinoilla lahimarkkinoilla



Kaytamme yhteisia prosesseja yli rajojen

Viisi johtavaa
paikallista yhtiota,
joilla on pitka

historia
itsenaisina
yrityksina

Learningin
yhdistaminen
vhdeksi
kokonaisuudeksi
Euroopassa

”High Five”
Muutosta

edistavat
hankkeet

= Tehokkuuden

parantaminen

» Tyoskentelytavan

yhtendistaminen ja
tukitoimintojen
yhdistGminen

= Koko arvoketjun

kattaminen




Kaytamme yhteisia prosesseja yli rajojen Tuotot kasvoivat vuonna 2018

Operatiivinen liikevoitto

milj. euroa o i
peratiivinen
Viisi ioht = Tehokkuuden = liikevoitto
lisi jontavaa e et . . tami 44 o
paikallista yhtidtd Learningin ”High Five” Ce 19,5 %
. s o yhdistaminen Muutost « Tydskentelytavan
l°||||10 on pitka yhdeksi du°ut9$ c‘lt yhtendistéminen ja
istoria . . edistava tukitoimintojen
kokonaisuudeksi e
H Nicind yhdistaminen
|ts.ena|s:|nf| Euroopassa hankkeet
yrityksina =« Koko arvoketjun -18 118
kattaminen

Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
2017 2018




Bingel on alakoulujen yhteinen alusta

9/10

opettajasta
suosittelee

87 %

opettajista sanoo,
ettd Bingel auttaa
yksiloimaan
opetusta
oppilaskohtaisesti

Bingelin KaWitto

IKA Flander

@ Suomi
/ Ruotsi
/

2014 2015 2016 2017

/ﬂ il E
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Sanoma Learningia rakennetaan menestyksekkaasti yritysostoin

Malmberg Hollanti Tammi (Sanoma Pro) Suomi . Illdctlllgll(
oy : ollanti, Belgia,
Van In Belgia Sanoma Utbildning Ruotsi Espanja
A A 8/
? o °8 o

?

Sanoma ja WSOY fuusio Nowa Era Puola De Boeck Belgia



Iddink thyesti IddlnkVCI.hVIStC]G Sanoman
asemaa johtavana
) . . . . o S eurooppalaisena y
|ddink tarjoaa Hollannin markkinolilla oppimisalustoja ja oppimisyhtiona . 4

palveluja toisen asteen oppilaitoksille 109
= Liikevainto 141 milj.euroavuonna 2017 milj. euroa
= 300 tyontekijaq, joista noin puolet tyoskentelee oppimisen

f/ Belgia
teknologioiden parissa

Espanja/Katalonia
- milj. euroa
T



Iddinkin rooli opetusliiketoiminnassa:

auttaa kouluja keskittym

Oppimateriaali-
kustantajat ja

-kehittajat

Sisallot:
Digitaalinen ja printti

dadn ope

IDDINK
Group

"Kaikki yhdesta
pisteesta”

ttamiseen

Sisallot,
viestintdapalvelutja
alustaratkaisut

. Data- ja

Tehtavat
jaeko?(:aet analytiikka-
palvelut






Johtoryhma

Susan Duinhoven
Toimitusjohtaja

Markus Holm
Talousjohtajaja
operatiivinen johtaja

John Martin
Toimitusjohtaja
Sanoma Learning

2
¢

Pia Kalsta
Toimitusjohtaja
Sanoma Media Finland

)
g

Rob Kolkman
Toimitusjohtaja
Sanoma Media Netherlands



https://sanoma.com/about-us/board-and-management/#markusholm
https://sanoma.com/about-us/board-and-management/#piakalsta
https://sanoma.com/about-us/board-and-management/#robkolkman
https://sanoma.com/about-us/board-and-management/#johnmartin
https://sanoma.com/about-us/board-and-management/#susan

Rob Kolkman
Toimitusjohtaja, Sanoma Media Netherlands

= Johtoryhman jasen vuoden 2019 alusta Iahtien
= MBA, Masterin Economics (Accountancy)

= Tyoskenteli aiemmin johtotehtdvissd RELX-konsernissa:
— Konsernijohtaja, Reed Business Information, 2017-2018
— Toimitusjohtaja, ICIS, 2016-2017
— Toimitusjohtaja, Reed Business Information, Hollanti, 2014-2016
— Toimitusjohtaja, Elsevier Health Sciences, Australia ja Uusi-Seelanti, 2008-2014




Rakennamme vahvalle perustalle ja
kasvamme valikoiduille alueille

Olemme saaneet
liilketoiminta-
portfolion

Keskitymme ... ja entistakin
edelleen vahvemmin
asiakkaisiimme, valikoivaan
kannattavuuteen kasvuun
jarahavirtaan... yritysostoin

merkittavat
muutokset
padatokseen




Rakennamme vahvalle perustalle ja
kasvamme valikoiduille alueille

Olemme saaneet
liiketoiminta-
portfolion
merkittavat
muutokset
paatokseen

Keskitymme ... ja entistakin
edelleen vahvemmin
asiakkaisiimme, valikoivaan

kannattavuuteen kasvuun
jarahavirtaan... yritysostoin

Vakaa
kannattavuus




Rakennamme vahvalle perustalle ja
kasvamme valikoiduille alueille

Olemme saaneet
liilketoiminta-
portfolion

Keskitymme ... ja entistakin
edelleen vahvemmin
asiakkaisiimme, valikoivaan
kannattavuuteen kasvuun
jarahavirtaan... yritysostoin

merkittavat
muutokset
paatokseen

Vakaa
kannattavuus

Rahavirran
vahvistaminen




Rakennamme vahvalle perustalle ja
kasvamme valikoiduille alueille

Olemme saaneet
liilketoiminta-
portfolion

Keskitymme ... ja entistakin
edelleen vahvemmin
asiakkaisiimme, valikoivaan
kannattavuuteen kasvuun
jarahavirtaan... yritysostoin

merkittavat
muutokset
paatokseen

Vakaa
kannattavuus

Kasvava
osinko

Rahavirran
vahvistaminen




Rakennamme vahvalle perustalle ja
kasvamme valikoiduille alueille

Olemme saaneet
liilketoiminta-
portfolion

Keskitymme ... ja entistakin
edelleen vahvemmin
asiakkaisiimme, valikoivaan
kannattavuuteen kasvuun
jarahavirtaan... yritysostoin

merkittavat
muutokset
paatokseen

Vakaa ; Rahavirran ' o
kannattavuus vahvistaminen "

6

f L

‘!"‘ Pitkdn aikavalin o |

Kasvava &' . tavoitteen mukainen 7o

osinko omavaraisuusaste ja
velkaantuneisuus



Nakymat vuodelle 2019

Vertailukelpoisen
liilkevaihdon
odotetaan olevan

vuoden

2018
tasolia.

Operatiivisen
liikevoittoprosentin
ilman hankintamenojen
poistoja odotetaan

olevan

noin 15 %
(2018: 15,7 %).

Nakymat perustuvat olettamukseen, ettad kuluttajien
luottamus ja mainosmarkkinoiden kehitys
Suomessa ja Hollannissa ovatvuoden 2018
kaltaisella tasolla.

Nakymiin ei sisally olettamuksia liittyen suunniteltuun
lddinkin yritysostoon (julkistettu 11.12.2018), joka on
arvioitu saatavan padtokseen vuoden 2019 toisella
tai kolmannella vuosineljannekselld.



Osinkoesitys 0,45 euroa per osake Osakekohtainen osinko

Osingon

kasvu
2017-2018

Hallitus esittaq, ettd vuodelta 2018 maksetaan osinkoa 0,45 euroa osakkeelta
— Yhteensdan. 73 milj.euroa

58 % vapaasta rahavirrasta (pl. Belgian naistenlehtivalikoiman myyntiin liittyneet
kertakulut)

= Maksetaan kahdessa erdassa

— 0,25 euroa osakkeelta 5.4.2019 (tdsmaytyspdivd 29.3.2019)
— 0,20 euroa osakkeelta marraskuussa

Osinkopolitiikka pysyy ennallaan:

2016 2017
Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa osinkoq, joka on 40-60 % vuosittaisesta vapaasta
rahavirrasta

m Vapaa rahavirta/osake  mOsinko/osake



Taytamme tehtavamme yhteiskunnassa

Riippumaton sisalto Oppimisen vaikutus

= Journalistinen sisdlto tukee kaikkien = Nykyaikaiset oppimismenetelmamme
kansalaisten sananvapautta ja tukevat opettajia jokaisen oppilaan
riippumatonta tiedonkeruuta lahjakkuuden yksilollisessd

= Paikallinen viihde vahvistaa yhteisid kehittamisessa

arvoja ja kokemuksia = Autamme rakentamaan vahvaa perustaa
vakaalle, tuottavalle ja menestyvalle

= Datan avullavoidaan tarjota yleisoille yhteiskunnalle

kKiinnostavaa sisdltdd ja valttad

"Kuplaantumisen” syntyminen = Data on keskeistd mukautuvien
oppimismenetelmien toteuttamisessaja
oppimistuloksien mittaamisessa
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Keskeiset tunnusiuvut 2018

milj. €

Liikevaihto

Operatiivinen liikevoitto

Liikevoitto

Operatiivinen osakekohtainen tulos, €
Osakekohtainen tulos, €

Nettovelan ja kayttokatteen suhde
Omavaraisuusaste

Osakekohtainen vapaa rahavirta *, €
Osakekohtainen osinko, €

Osinkosuhde

Vuoden 2018 luvutjatkuvistatoiminnoista.Vuoden 2017 luvut oikaistu SBS:n myymiselld.

2017
1328
179
186
0,71
0,76
1,7
38,2 %
0,65
0,35
55%

2018
1315
197
169
0,83
0,68
1,4
44,7 %
0,77
0,45
58 %

Pitkan aikavadlin
tavoite

alle2,5
35-45%

kasvava osinko
40-60 %

*[Iman lopetettuihin toimintoihin liittyvié kertakustannuksia.



Kaikkien segmenttien kannattavuus parani Operatiivinen liikevoitto

. L . milj. euroa
Learning Media Finland Media Netherlands

= Kaynnissa olevan = Alhaisemmat TV:n = Organisaation

77
liilketoiminnan ohjelmaoikeuksien virtaviivaistamisen
kehitysohjelman, poistot ansiosta laskeneet
"High Fiven”, hyodyt = Tehokas Kustannusten henkilosto-, markkinointi-
= Alhaisemmat hallinta ja muut kiintedt kulut m2018
markkinointi- ja = Vuoden aikana ostettu = Tehokas kustannusten = 2017
kehityskustannukset festivaali- ja hallinta
Puolassa tapahtumaliiketoiminta

= Alhaisemmat poistot ja m

arvonalentumiset . o . o
Learning Media Finland Media Muut toiminnot
Netherlands




VCIpCICI rCIhCIVirtCI thViStUi quag rohavirta

milj. euroa ~ Tavoite
55% ___ 60-70%

= Merkittdvimmat rahavirtaan vaikuttaneet tekijat vuonna 2018
+ Alemmat TV:n ohjelmaoikeuksien kustannukset
+ Alemmat nettorahoituskulut
— Korkeammat verot
— Belgian naistenlehtivalikoiman myyntiin liittyneet kertakulut 17 milj. euroa

= Tavoitteena vahvistuva rahavirta
— Konversio 60-70 % kayttokatteesta

-30%
2014 2015 2016 2017 2018

mm\/apaa rahavirta ==Rahavirtakonversio



Nettovelka on alentunut merkittavasti

= Vuoden 2018 lopussa
— Korollinen nettovelka 338 milj. euroa
— Nettovelan ja kayttokatteen suhde 1,4
— Pitkan aikavalin tavoitetaso alle 2,5

= Vuonna 2019 velkaantuneisuutta lisddvat

— |IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi ) Nettovelan ja kayttokatteen

C : suhde ylittaa tilapaisesti pitkan
— lddinkinyritysosto aikavdlin tavoitetason

Nettovelko

milj. euroa
4,8

5,1

2014 2015

mm Nettovelka

2016 2017 2018

==Nettovelan ja kdyttokatteen suhde



Uusi lainasopimus pidensi lainojen Ulkoinen lainasalkku 31.12.2018

milj. euroa

takaisinmaksuaikaa Muutioinat

12

Joukkovelkakirjalaina *

—

= 550 milj. euron rahoitussopimus yhdeksdan pankin kanssa helmikuussa 2019
— 250 milj. euron nelivuotinen laina lddinkin yritysoston rahoittamiseen
— 300 milj. euron viisivuotinen luottolimiitti

= Marraskuussa erddntyvan 200 milj. euron joukkovelkakirjalainan
mahdollisesta uudelleenrahoituksesta paatetddn myohemmin tand vuonna

= VVuonna 2018 nettorahoituskulut laskivat-17 milj. euroon (2017: -23)

alemman korollisen velan ansiosta
— Keskikorko oli 2,5 % (2017:2,1 %) Yritystodistukset

*Kirja-arvo 197 milj. euroa



‘ Nakymat vuodelie 2019

¥
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'\Qh
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Operatiivisen
liikevoittoprosentin

ilman hankintamenojen
poistoja odotetaan

Vertailukelpoisen
liilkevaihdon
odotetaan olevan

vuoden
2018

Sanoman tavoitteena on
kasvaa yritysostojen kautta,
joten kauppahintojen
. hankintamenoista tehtdvien
noin 15 % poistojen odotetaan kasvavan.

(2018:15,7 %).

olevan

tasolla.




Sanoma sijoituskohteena

. Vakaa kannattavuus ja
Euroopan johtava kasvava rahavirta

oppimisenja

median yhtio

Kasvava osinko

Keskittyminen kasvuun
valituilla alueilla

Vahva ja tasapainoinen ' b
liiketoimintaportfolio .

Omavaraisuus ja
velkaantuneisuus pitkdan
aikavalin tavoitetasolla



S Adnoma
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